
1 
 

 

 

 

 

 صندوق مساعدات سورية

 

 2030- 2025استراتيجية الصندوق 

 

 

 

2025بريل أ  

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

 المحتويات  جدول 
 

 4 .......................................................................................................................................................... مقدمة

 6 .............................................................................................................................................. ية والمهمةؤالر

 6 ............................................................................................................................................ الأساسية ئالمباد

 8 ...................................................................... و السلام  الإنساني و التنميةسورية و نهج رابطة العمل صندوق مساعدات 

 9 ................................................................................................................................................ التغيير نظرية 

 10 .................................................................................................................................................. التنفيذ نهج 

 12 ........................................................................................................................................ الحوكمة و التعاون 

 13 ......................................................................................................................................... الأموال تخصيص 

 14 .................................................................................................................................. الموارد و حشدالتمويل 

 15 ........................................................................................................  (2026آذار  – 2025نيسان )خطة العمل 

 17 ..................................................................................................................................................... الملاحق 

 ( 2026آذار  – 2025نيسان ) العمل لخطة الزمني الجدول: 1الملحق 

 التغيير  نظرية: 2 الملحق

 النتائج إطار: 3 الملحق

 المخاطر مصفوفة: 4 الملحق

 المصلحة  أصحاب تحديد: 5 الملحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 الاختصارات و ما يقابلها في العربية 

 الاختصار الاسم
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سورية   شمال  مساعدات  صندوق  AFNS 
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    صندوق
لسورية   التمويل الإنسانر  SHF 
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 مقدمة
 صندوق مساعدات  

ّ
ا لصندوق مساعدات شمال  AFS)  سورية يعد

ً
 منصة تمويل ديناميكية(، حيث تطوّر ليصبح AFNS)  سورية( امتداد

  
ز سوريةتتكيف مع المشهد السياس  و الاجتماع  و الاقتصادي المتغي ّ فر

ّ
  الشمال السوري يرك

. و بينما كان الصندوق بنسخته السابقة فر

  الاستجابة السورية عي  الحدود، فإنه اليوم يقوم بتوسيع نطاق هذا النهج ل
  المبكر فر

يشمل على تلبية الاحتياجات الإنسانية و جهود التعافر

ي إطار جميع أنحاء البلاد،  
 
ي و بناء القدرة على الصمود ف

 
مما يضمن أفضلية ربط المساعدات الإنسانية المنقذة للحياة بجهود التعاف

ي 
ابط بي   العمل الإنسان     و التنمية و السلام. التر

 

ها، بل يجب أن تسهم بشكل   سوريةو يرى القائمون على صندوق مساعدات     تقديمها بمعزل عن غي 
بأن المساعدات الإنسانية لا ينبغر

ا  
ً
التنمية و السلام. و تأكيد   و 

ر العمل الإنسانر ابط بي 
الير النتائج الجماعية عي     

المهمة الإنسانية،فعّال فر الراسخ بهذه  امه  يقوم   لالتر 

  ،  الصمود المحلى 
ر   من شأنها تعزيز عملية تقديم الخدمات الأساسية، و إستعادة سبل العيش، و تحسي 

الصندوق بتمويل التدخلات التر

   
رين من الأزمة فر   تقليل اعتماد السكان المتضر

على المساعدات. و من خلال العمل على تضافر جهود الجهات الفاعلة   سوريةمما يسهم فر

  مجال التنمية و بناء ال
ي طويلة الأجل  الإنسانية مساهمة الإغاثة  سلام، يضمن الصندوق  فر

 
ي أهداف التعاف

 
.    ف  

  المبدن 
 ضمن المجال الإنسانر

   
  آن واحد. فعلى الرغم من بروز مسار جديد   2024منذ كانون الأول    سوريةلقد أدى التحول السياس  فر

إلى خلق الفرص و المخاطر فر

ذم المؤسسات، و هشاشة الاقتصاد، و نقص الد   و إعادة الإعمار، إلا أنه لا تزال هناك مشاكل تتعلق بتفكك و تشر
عم نحو الاستقرار و التعافر

  
، إضافة إلى حالة الغموض التر   كافة أنحاء البلاد. و  المالى  الدولى 

  بظلها على نظام الحكم. كما أن الاحتياجات الإنسانية لا تزال ملحّة فر
تلقر

ز دور صندوق مساعدات   ، و تعزيز   سوريةهنا يي    المحلى 
  دعم جهود التعافر

  هذه التحديات و الاستفادة منها فر
الذي صُمّم للخوض فر

، و  قيادة المجتم  
ي الحوكمة الشاملة و تقديم الخدمات الأساسية بطريقة مسؤولة لتلبية الاحتياجات الأساسية. ع المدنر

 
 المساهمة ف

  تشمل القطاعات الإنسانية و العامة و الخاصة و   سوريةو باعتباره آلية تمويل مرنة، يدعم صندوق مساعدات  
اكات التعاونية التر الشر

  شمال  
، مما يضمن اتخاذ الإجراءات المبدئية بينما يتم دمج الدروس المستفادة من تجارب الصندوق فر  

و نماذج  سورية المجتمع المدنر

  المحلى  و هياكل الحوكمة الوطنية المحلية و 
التمويل الجماع  العالمية الأخرى. و يساعد الصندوق من خلال العمل مع المجتمع المدنر

  محلية أكير استدامة، كما يحافظ على الاستقلال السياس  مانحًا الأولوية للشفافية و ال
  تهيئة الظروف تحسبًا لعملية تعافر

مساءلة التقنية فر

  جميع 
بع الصندوق نهجًا تدريجيًا    و الإدماج فر

ّ
لمواءمة عمليات التمويل و الحوكمة  -التكيّف و التعزيز و الانتقال    -قرارات التمويل. كما يت

   
  الجديدة فر

اتيجية الأولوية للتنسيق مع الجهات سوريةو برمجة المشاري    ع مع احتياجات التعافر   جميع المراحل، تولى  هذه الاسير
. و فر

ار.  رين، و المشاركة المجتمعية و عدم الإضر  الفاعلة الدولية، بالإضافة إلى دمج مبادىء المساءلة تجاه السكان المتضر

اتيجية إلى   اتيجيةو تستند هذه الاسير      سوريةالذي أقره من حيث المبدأ المجلس التوجيه  لصندوق مساعدات    مخطط الاستر
آذار   6فر

اتيجية، وضع الصندوق 2025 جم أهدافه إلى نهجية مُهَيكلة. و لتفعيل عمل هذه الاسير اتيج   للصندوق و تير . كما أنها تصقل التوجه الاسير

د فيها الأولويات الفورية، و تخصيصات التمويل الإرشادية، و الإنجازات   (2026آذار    -  2025شهرًا )نيسان    12خطة عمل مدتها  
ّ
يحد

 . المرحلية الرئيسية

 

 السياق و الأساس المنطقي 
السياسي و المؤسسي الغموض   

   
  برزت   سورية تكتنف المرحلة الانتقالية فر

  التر
ر و الغموض السياس  و الاجتماع  و الاقتصادي. فرغم فرص التعافر حالة من عدم اليقي 

  آذار  
  المقابل  2025بعد سقوط نظام الأسد و تشكيل حكومة انتقالية فر

على مستوى الحكم،   بالتجزئةتحديات تتعلق  ، إلا أن هناك فر

كما أن المشهد السياس  ذاته لا يزال شديد التقلب، و تتشكل معالمه بفعل   و القدرات المؤسسية، و صعوبة اتخاذ القرارات الشاملة. 

فالمسار السوري إما أن يؤدي إلى الاستقرار، أو أنه قد ينذر بمرحلة جديدة من الضاع و   المصالح الوطنية و الإقليمية و الدولية.  تنافس 

ر أن غياب التوافق حول التفكك و تدهور الأوضاع ا   حي 
لإنسانية. كذلك، فإن المرحلة الانتقالية لم تحلّ الضاعات الكامنة على السلطة، فر

  
 قد يطيل حالة الغموض هذه.   سوريةهيكل الحكم المستقبلى  فر

 من الخدمات   العقوبات الدوليةمن جانب آخر، لا تزال  
ّ
  احتمال تعديلها. فهذه التدابي  تحد

، رغم التحسّن الطفيف فر  
تعيق جهود التعافر

المالية، و إيصال المساعدات، و التفاعل مع المؤسسات الحكومية، مما يشكل تحديات تشغيلية أمام إعادة تأهيل البنية التحتية و الدعم 

 .  المؤسس 

ي هذه المرحلة الانتقالية. 
 
ي السوري أحد أهم موارد البلاد ف

فلقد لعبت المنظمات المحلية و المبادرات المجتمعية   يبقر المجتمع المدن 

  الاستجابة الإنسانية، و تقديم الخدمات، و دعم الحوكمة. كما أن العديد من هذه المجموعات اكتسبت  
اع دورًا محوريًا فر ر ة الير طوال فير
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  مناطق يصعب على الجهات الدولية 
  تلبية الاحتياجات الإنسانية و الأساسية، و المشاركة المجتمعية، و ه  غالبًا ما تنشط فر

ة فر خي 

  الأنشطة المنقذة للحياة فيها. و مع انطلاق 
، سيظل دور هذه الجهات الفاعلة أساسيًا  سوريةالوصول إليها و تساهم فر  

على طريق التعافر

ا للسياق، و استجابتها للواقع المحلى  و مواءمتها مع هياكل الحكم المتطورة. كما سيكون لتعزيز المساحات 
ً
لضمان تنسيق المساعدات وفق

 و تعزيز الاستقرار على المدى الطويل.   لتجزئة االتفكك و المدنية، و جهود المصالحة، و المشاركة المجتمعية أمر بالغ الأهمية لمنع استمرار  

  على 
  عملية الانتقال، حيث توفر مداخل للتعافر

ز هياكل الحكم من جديد كجهات فاعلة رئيسية فر ، تي    و المحلى 
ر الوطتر و على المستويي 

  ظل تزايد 
  القدرات و الموارد، مما يعيق قدرتها على المحافظة على تقديم الخدمات و تحسينها بشكل مستدام فر

الرغم من النقص الحاد فر

، و قدرتها على البقاء الطلب. أم  
ا قدرتها على التطور و التحول إلى مؤسسات فاعلة، فذلك يعتمد على التمويل المستدام، و الدعم التقتر

  ظل الديناميكيات السياسية المعقدة. 
 على الحياد فر

 

و البيئية  و الاقتصادية الاجتماعية التحديات  

الانقسامات داخل المجتمعات المحلية و  لقد أدت عقود طويلة من الضاع إلى تآكل التماسك الاجتماع  بصورة حادة، مما أدى إلى تعميق  

ر و المجتمعات المضيفة. ف  ر مجموعات النازحي    من    سورية بي 
ي العالم. لا تزال تعانر

 
وح ف ر   واحدة من أكتر أزمات الت   و لضمان عودة اللاجئي 

  معالجة قضا
ا لإعادة الإدماج. فالفشل فر

ً
اتيجية منسقة جيد  من تطوير اسير

ّ
ر داخليًا بشكل يراع  المبادىء الإنسانية، لا بد يا مثل و النازحي 

  و الممتلكات، يُنذر بتعميق الانقس
اعات المتعلقة بالسكن و الأراضر ر   نزوح الأمن، و الوصول إلى الخدمات، و حل الير

امات و التسبب فر

 .  
 طويل الأمد، و تفاقم الاحتياجات الإنسانية، مما يُقوّض الاستقرار و التعافر

 

ي   استمرار الوضع الاقتصادي 
 
ي ف

ّ
د  المؤسسات  أضعف  و   التوريد،  سلاسل  عطّل  و   التحتية،  البنية  الضاع  دمّر   فقد .  سورية  المتر

الحرب  أن  كما .  المالية رة،  العامة  التحتية  والبنية  والطرق  منفجرة،  غي  ال  مخلفات    معدلات   وارتفاع  العملة  استقرار   وعدم  المتضر

ت  التضخم أمور  ا  و .  الاقتصادي  الانعاش  عيقكلها  به  الذي سيضطلع  المحوري  الدور  من  الرغم      الخاص  لقطاععلى 
  بناء   إعادة  فر

،  الغموض  بسببتدنية  م  تزال  لا   المستثمرين  ثقة  أن  إلا   الاقتصاد،  
،  الاستقرار   ماعدان  و   القانونر  و   المستمرة  العقوبات  و   السياس 

     . النطاق  واسعةال
اكات   هيكلة  و   تطوير لذلك، ينبغر ر   الشر ر   بي  ها   و   الخاص  و   العام  القطاعي  اك   نماذج  من  غي   بطريقة  الخاص  القطاع  إشر

  المحلية المجتمعات على بالنفع الاقتصادي الانعاش يعود  أن لضمان اجتماعيًا  مسؤولة
ً
 . المساواةالوضع و تقويض  تفاقم من بدل

 

ي تزيد من  التحديات
ي   عملية  تعقيد   البيئية التر

 
ة، إلى جانب سوء إدارة المياه، و عملية إزالة لقد  .  التعاف أدت الظروف المناخية المتغي 

  فقدان سبل العيش، مما أدى
اعات، إلى تفاقم ظاهرة التصحّر و انخفاض الإنتاجية الزراعية، و ساهمت فر ر  الغابات، و التلوث المرتبط بالير

  إلى زيادة الفقر و الاحتياجات الإنسانية. لكن معالجة هذه التح
  نهج شامل يعمل على دمج الاستجابة الإنسانية و التعافر

ديات تتطلب تبتر

 الاقتصادي و تعزيز الحوكمة مع تصميم مشاري    ع تراع  حساسية المناخ و تعزز القدرة على الصمود على المدى الطويل. 

 

و السلام  و التنمية الإنساني معوقات الترابط بين العمل  

  المبكر،
  و التنمية و السلام إطارًا لمواءمة المساعدات الإنسانية المنقذة للحياة مع جهود التعافر

ر العمل الإنسانر ابط بي 
ر الير

ّ
و الإنعاش    يوف

   
 من العمل بمعزل عن بعضها البعض. فقر

ً
لا يزال الفصل التقليدي ،  سوريةالاقتصادي، و التماسك الاجتماع  من خلال نهج متكامل، بدل

ي المستدام. 
 
 من إمكانية تحقيق التعاف

ّ
 بي   أعمال الإغاثة الإنسانية و المساعدات التنموية و جهود بناء السلام يحد

 

   
  و التنمية و السلام فر

ر العمل الإنسانر   بي 
ابط حقيقر . كما أن هياكل التمويل سوريةكما أن هناك العديد من المعوقات أمام التنفيذ الفعال لير

ر المساعدات الإنسانية و جهود التنمية و بناء السلام، مما     الفصل بي 
يصعّب مسألة الصارمة ذات المهمات و القواعد المختلفة مستمرة فر

    المؤسسية   العزلة فإن  كذلك  تصميم تدخلات متكاملة أو متسلسلة.  
ا تعزز هذا التفكك، حيث لا تزال العديد من الجهات الفاعلة فر

ً
أيض

   
سس قطاعية أو قائمة على مهمات محددة. من جانبها، تطرح  الحساسيات السياسية تحديات إضافية. فقر

ُ
مجال الإغاثة مهيكلة على أ

بالضاع، تتطلب مبادرات التنمية و بناء السلام التفاعل مع هياكل الحكم، مما يثي  المخاوف بشأن الحياد و الامتثال لقيود   البيئات المتأثرة

   
 التعامل مع هذه القيود أمرًا صعبًا للغاية نظرًا للطبيعة الانتقالية للحكومة الحالية، إلى جانب مشهد سوريةالجهات المانحة. و فر

ّ
، يعد

ي و التنمية و  حوكمة محلى  متفكك و معقد. بالإضافة إلى ذلك، غالبًا ما يحول  
ي المجال الإنسان 

 
ضعف التنسيق بي   الجهات الفاعلة ف

  جميع قطاعات المساعدة.   السلام
ابط بفعالية فر اتيجيات الير  دون تطبيق اسير

   
كة )  سوريةو يزيد مشهد التمويل المجزأ فر ابط، فالصناديق التمويلية المشير   يقودها مكتب SHF/SCHFمن تعقيد منهجيات الير

( التر

ر على تلبية الاحتياجات الإنسانية الحرجة، بينما يركز الصندوق   كي    تنسيق الشؤون الإنسانية التابع للأمم المتحدة تواصل الير
     الائتمانر

لتعافر

على الاستقرار و البنية التحتية. و تواصل وكالات الأمم المتحدة و المنظمات غي  الحكومية و الجهات المانحة العمل بشكل رئيس    سورية
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ا و مرونة لتقليل الاعتماد على المساعدات و دعم عملية التع
ً
ز الحاجة إلى نهج أكير تنسيق   ضمن مهماتها و صلاحياتها الخاصة، بينما تي 

افر

   
 . سوريةفر

  تشهدها  
.  ،  سوريةو مع التحولات التر  الآن أكتر من أي وقت مض 

ً
ز الحاجة إلى عملية استجابة أكتر تكاملا ابط لا تحوّل تتر فمنهجية الير

  إلى مشاري    ع التنمية أو بناء السلام، بل ه  تصوغ  
المساعدات لتعزيز القدرة على الصمود، و استعادة التمويل الذي يستهدف العمل الإنسانر

، و تقليل الاعتماد على المساعدات على المدى الطويل.    المحلى 
 الخدمات، ودعم التعافر

 

 الرؤية و المهمة
 الرؤية 

  "  سورية تتمثل رؤية صندوق مساعدات  
     تولى تجديدة"    سورية فر

والمؤسسات الوطنية المحلية فيها المجتمعات المحلية والمجتمع المدنر

ا إلى
ً
، وتعزيز القدرة على الصمود بعد سنوات من الضاع. و يسغ الصندوق جاهد ، وترميم النسيج الاجتماع   

 والتقنية بقيادة جهود التعافر

ّ فيه لت 
ُ
 المجتمعاتِ   خلق مستقبل ت

ُ
 و بقيادة محلية، و تدعم فيه المساعدات

ً
  فيه شاملً

الاحتياجات الإنسانية بصورة فعالة، و يكون التعافر

  استعادة استقرارها و اعتمادها على نفسها. 
 المحلية فر

  إرساء   سوريةو يؤمن القائمون على صندوق مساعدات  
  أن تسهم فر

ها، بل ينبغر بأن المساعدة الإنسانية يجب ألا تعمل بمعزل عن غي 

الفاعلة  المبادرات السورية، ودعم الجهات  ر  . و من خلال تمكي  التماسك الاجتماع    الاقتصادي، و استعادة الخدمات، و 
التعافر أسس 

، ي  
امج الإنسانية الموجهة نحو التعافر   بناء "المحلية، و النهوض بالي 

ا على الذات. و كصندوق سوريةسهم الصندوق فر
ً
" أكير سلامًا و اعتماد

ر المساعدات الإنسانية و التنمية و السلام، يعط  صندوق مساعدات  ابط بي 
ر الير   مصمّم لتمكي 

ضمانات بأن جهود الإغاثة   سوريةإنسانر

   تدعم النتائج الجماعية بشك 
، و ه  متسقة مع المرحلة الانتقالية فر  . سوريةل فعلى 

 

المهمة   بيان  
ل دور صندوق مساعدات  

ّ
لتلبية AFS)  سوريةيتمث مة بالمبادىء  الملتر  ه المساعدات الإنسانية  وجِّ

ُ
ت ي كونه آلية تمويل تكيفية 

 
( ف

ي جميع أنحاء 
 
، و تعزيز التماسك الاجتماعي ف ي

 
ورية، و دعم التعاف . و يساعد سوريةالاحتياجات الأساسية، و استعادة الخدمات الض 

ة الأجل مع الأولويات طويلة الأجل،  ، و تعزيز الأنظمة المحلية، و مواءمة المساعدات قصت  ي
الصندوق من خلال تمكي   المجتمع المدن 

 يساعد المجتمعاتِ على الانتقال من مرحلة الأزمات إلى مرحلة الاستقرار و الملكية و السلام. 

 

الأساسية  المبادئ  
، و القانون الدولى  لحقوق الإنسان، و   -  المبادئ الإنسانية و الممارسات الفضلى•     الدولى 

تتوافق جميع التدخلات مع القانون الإنسانر

و الاستجابة للاحتياجات    
  إطار المجال الإنسانر

بالعمل فر ام الصندوق  ر الير "، مما يضمن  المعايي  الإنسانية الأساسية، و معايي  "سفي 

ر الروابط مع   البلاد و تمكي 
  و الصمود على المدى الطويل.   الإنسانية الهائلة فر

 جهود التعافر

 

الملكية•   و  المحلية   -   التوطي    الفاعلة  الجهات  و   ،  
المدنر المجتمع  ر  تمكي  خلال  من  سوريّة  بقيادة    

التعافر لجهود  الأولوية  إعطاء 

  عمليات تقديم الخدمات الأساسية، حيث يدعم هذا التعاون بوضوح 
المجتمعية، و هياكل الحكم الوطنية المحلية و التقنية المنخرطة فر

 اسية العاجلة. تلبية الاحتياجات الإنسانية أو الأس

 

ر المجموعات النسائية و الشبابية و المجموعات المهمشة من صياغة مبادرات إنسانية شاملة و محلية، و  - الإدماج و الإنصاف•  تمكي 

 من الإقصاء. 
ّ
، و تعكس أولويات المجتمع و تحد  

 مرتبطة بالتعافر

 

تطبيق نهج تدريج   يشمل مراحل )التكيف و التعزيز و الانتقال(، لضمان المرونة و الاستجابة و القدرة على   -  التكيّف و الاستجابة•  

   
 . سوريةتعديل برمجة المشاري    ع بما يتماسر مع الاحتياجات المتطورة فر

 

  تعزز الصمود   -  الصمود و العدالة الاقتصادية•  
دعم جهود الإنعاش الاقتصادي، و سبل العيش المستدامة، و الحلول المجتمعية التر

 المحلى  و تقلل من الاعتماد على المساعدات. 
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رين، مع ضمان عدم انحراف  - الشفافية و الامتثال و المساءلة•  اهة المالية، و إدارة المخاطر، و المساءلة تجاه السكان المتضر ر دعم الير

  مع المؤسسات 
امها بأطر العقوبات، و احتوائها علت ضمانات للتعاون التقتر ر مسار المساعدات، و امتثالها لقيود الجهات المانحة، و الير

 هذا التعاون داعمًا للنتائج الإنسانية. المحلية و الوطنية التقنية عندما يكون  

 

  الأوسع،  -  الابتكار و التعاون بي   القطاعي   العام و الخاص•  
  من خلال التوافق مع أطر التعافر

ر فعالية و تماسك التمويل الإنسانر تحسي 

ر القطاعات و الجهات الفاعلة. كذلك اختبار حلول قابلة للتطوير، و نماذج تمويل بديل ة،  و تجريب نماذج تمويل مبتكرة، و تعزيز التنسيق بي 

.   و منهجيات حوكمة تشاركية تعزز الأهداف الإنسانية و   
 نتائج التعافر

التماسك الاجتماعي •   ر    -  المصالحة و  ر المدنيي  الثقة بي  التماسك الاجتماع  و تعمّق    تعزز 
التر المبادرات المحلية  بما يضمن   -دعم 

  الشامل. 
  الاستقرار و التعافر

 مساهمة المساعدة الإنسانية فر

 

اعات و مطلعة على المخاطر •   اعات لضمان عدم  -  تصميم برامج مراعية للت   ر دمج إدارة فعّالة للمخاطر و منهجيات تراع  حساسية الير

  التظلمات، أو المساس بالمبادئ الإنسانية. و يشمل ذلك الرقابة الصارمة على أي 
تأثي  التدخلات على تفاقم التوترات، أو المساهمة فر

  الحكم لضمان تقديم الخدمات الأساسية  
م بالمبادئ. تعامل مع الجهات الفاعلة فر ر  بشكل ملير

 

تعزيز إدارة الموارد المستدامة، و التكيف مع المناخ، و الحد من مخاطر الكوارث    -   الاستدامة البيئية و القدرة على التكيف مع المناخ  •

   
  القدرة المجتمعية على الصمود على المدى الطويل و تدعم جهود التعافر

  تبتر
  إطار عملية تصميم و برمجة المشاري    ع الإنسانية التر

فر

 المسؤولة بيئيًا. 

 السلام  و بناء و التنمية الإنسانية بين المساعدات  يربط الذي  المحرك  - سوريةصندوق مساعدات : 1 الشكل

 

  التنميةونهج الربط بين المساعدات الإنسانية و  سوريةصندوق مساعدات 
 والسلام

ام   سوريةيتمتع صندوق مساعدات   ر   و التنمية و السلام. و من خلال الإلير
ر العمل الإنسانر ابط بي 

ر الير ة تساعده على تمكي  ر بمكانة متمي 

  المبكر و 
، يضمن الصندوق أن تكون المساعدات الإنسانية المنقذة للحياة مهيكلة لدعم التعافر  

الراسخ بالعمل ضمن المجال الإنسانر

د الصندوق، من خلال تعزيز القدرة على الصمود المحلى  و دعم الهياكل الوطنية التقنية و استعادة الخدمات و سبل العيش. كذلك يساع

وح و دعم حركة العودة المبدئية، و تقليل الاع ر ، على إزالة المعوقات أمام تلبية الاحتياجات الأساسية و منع حالات الير  
تماد المجتمع المدنر

 فيه الحساسيات السياسية و قيود على المساعدات، و تعزيز الاستقرار على مستوى ا
ّ
  وقت تحد

لبلاد. و يكتسب هذا النهج أهمية خاصة فر

ابط. كما يركز صندوق مساعدات   ر   سورية التمويل من المشاركة الفعالة عي  المسارات الثلاثة لهذا الير كي  على كيفية تنفيذ التدخلات، مع الير

  جميع جهود المساعدة. 
اع و الإدماج و الاستدامة البيئية فر ر  على مراعاة حساسية الير

   

امج الإنسانية لدعم أه  عنها، و ذلك من خلال صياغة الي 
ً
 لجهود التنمية و بناء السلام، و ليس بديلً

ً
 الصندوق مكمّلً

ّ
، يعد داف و بالتالى 

ا دعمًا تقنيًا مُوجّهًا لهياكل الحكم المحلية و ا
ً
ورة، يوفر الصندوق أيض كة عي  تمويل مرن قابل للتكيّف. و عند الضر   المشير

طنية لو التعافر

 . يطة أن يحسّن هذا التفاعل النتائجَ الإنسانية و يحافظ على المبادئ الإنسانية بشكل مباشر   تقديم الخدمات الأساسية، شر
 المشاركة فر
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   سوريةتركيز صندوق مساعدات  مجالات
ي •  

ي على المستوى المحلىي و تمكي   المجتمع المدن 
 
  السوري و الجهات الفاعلة المحلية   –   التعاف

يعزز الصندوق من دور المجتمع المدنر

  مبادرات تقديم الخدمات و دعم سبل 
  فر
. و يشمل ذلك دمج المجتمع المدنر  

  قيادة الجهود الإنسانية الموجهة نحو التعافر
المجتمعية فر

  تعزز الصمود المحلى  و التماسك الاجتماع  و المشاركة الم
 بدئية مع هياكل الحوكمة المحلية و التقنية الوطنية. العيش التر

يقوم الصندوق من خلال نهج "ابتكارات المساعدة" بتجريب نماذج تمويل و تنفيذ بديلة، مثل   –   • الابتكار و الحلول القابلة للتطوير

التمويل الأصغر )مايكروفاينانس( و التمويل المختلط، حيث يربط الصندوق دعم سبل العيش بالاقتصادات و الخدمات المحلية لتعزيز 

  و فرص طويلة الأجل تتجاوز المساعدات الفورية. كما يُدمج  
  للحد من الأثر البيت 

  جهود التعافر
الصندوق إجراءات المرونة المناخية فر

 .  تعزيز الاعتماد على الذات على المستوى المجتمغ 

امج المراعية للحساسية الجنسانية، مما يضمن مساهمة الدور القيادي للمرأة و   –   الإدماج و المساواة بي   الجنسي   •   يتبتر الصندوق الي 

ا من أهمية الإدماج عي  دعم المشاركة الاقتصادية للمرأة 
ً
. و يعزز الصندوق أيض  

  صياغة جهود التعافر
  عملية صنع القرار فر

و مشاركتها فر

، و ج   المحلى 
  التعافر

  متناول الجميع، بمن فيهم الأشخاص ذوو الإعاقة. دورها القيادي فر
 عل الجهود فر

ر تقديم الخدمات بما يتماسر مع مهمته الإنسانية،    –  دعم الحوكمة•   يتعاون الصندوق مع هياكل الحكم المحلية و الوطنية التقنية لتحسي 

حيث يقدم مساعدة تقنية مستهدفة و مبدئية للمؤسسات المسؤولة عن الخدمات الأساسية حيث يُعزز هذا التعاون بشكل واضح النتائج 

أكير فعالية للاحتياجات الأساسية العاجلة. الإنسانية من خلال إزالة القي ر استجابة  و تكون جميع    ود المفروضة على الوصول و تمكي 

  ذلك مع السلطات الوطنية، مُهيكلة بعناية لتجنب الاصطفافات السياسية، و ه  تمتثل بصورة تامة لمتطلبات الجهات  
المشاركات، بما فر

 أنظمة العقوبات. المانحة و الأطر القانونية و  

، مما يعزز التعاون و   –  • المصالحة و التماسك الاجتماعي   
يعزز الصندوق المشاركة المجتمعية ضمن عمليات برمجة مشاري    ع التعافر

  يمولها الصندوق الوصول الشامل للخدمات و التعاون
  الثقة من خلال المبادرات المحلية. كما تعزز مشاري    ع البنية التحتية المجتمعية التر

  كانت منقسمة سا
ر المجتمعات التر ر المجتمعات. الاقتصادي بي  ا، مما يقوي و ينعش الاقتصادات المحلية و يشجع على التعاون بي 

ً
 بق

العيش   سبل  و  الاقتصادي  ي 
 
التعاف للتدخلات    –•  الأولوية  إعطاء  خلال  من  المحلية  الاقتصادي  الإنعاش  عمليات  الصندوق  يدعم 

. كم   ذلك تطوير سلسلة القيمة، و المشاري    ع الاجتماعية القابلة للتطوير، و مبادرات الاقتصاد الأخضر
، بما فر ا يقوم الاقتصادية عالية التأثي 

يحة بدمج ضمانات لمنع الإقصاء الاقتصادي، و تعزيز     تفيد شر
ممارسات العمل العادلة، و دعم المبادرات الاقتصادية المجتمعية التر

 واسعة من المجتمع. 

، و  –  • العودة المبدئية  
ا للمبادئ من خلال المساعدات الإنسانية المتكاملة، و التعافر

ً
ر وفق وط إعادة إدماج النازحي  يدعم الصندوق شر

 . عط  الأولوية للسلامة، و الحصول على الخدمات، و التماسك الاجتماع 
ُ
 ت
ً
 إعادة تأهيل البنية التحتية. كما يطبّق مناهجَ مجتمعية

 نظرية التغيير 
   سوريةتوضح نظرية التغيي  كيفية مساهمة صندوق مساعدات 

  مرنة و محلية فر
  تحقيق عملية تعافر

. فبالاستفادة من الفعالية سوريةفر

، مما   
  الشمال السوري، يوسّع الصندوق الآن نطاقه ليشمل تلبية الاحتياجات على الصعيد الوطتر

ر
المُثبتة لتجاربه و أنشطته خلال عمله ف

  و بناء القدرة على الصمود على المدى الطويل. و لتحقيق  
رؤيته و نتائجه يضمن ربط المساعدات الإنسانية بشكل أفضل بجهود التعافر

ابطة توجّه تمويله و برامجه:   المرجوة، يعمل الصندوق من خلال أربعة ركائز مير

 

بالتعافي المساعدات ربط - و التآزر التكامل  

 

امج  •  و الاحتياجات  الديناميكيات  و معالجة   القطاعات،  عي   الدعم  بالشكل المناسب لتنسيق  التدخلات  تصميم   : التصميم المتكامل للتر

    بما   بالمجتمعات،  الخاصة
مة بالمبادئ  العودة  ذلك  فر ر  . الملير

ي و التنمية و السلام  •
ابط بي   العمل الإنسان      الإنسانية   المساعدات  مساهمة  ضمان  : التر

 الطارئة   الإغاثة   ربط   خلال   من  الجماعية   النتائج  فر

  
 . الاجتماع    و التماسك  الصمود،  على  القدرة  و بناء   المبكر،  بالتعافر

 سيما   و لا   و آنية للأزمات،  فعّالة   استجابات  لضمان  للكوارثالتأهب  و    لحالات الطوارئ   التخطيط  تعزيز   : للطوارئ  و الاستجابة  التأهب   •

  
    المناطق  فر

    الأخرى  الفاعلة  الجهات  أمام  قائمة  الوصول  معوقات  فيها   تزال   لا   التر
 . للطوارئ الاستجابة  فر

 

السورية القيادة تعزيز - و التمكين التوطين  

ي   الوطنية   الحكومية   غت    للمنظمات  الأولوية  إعطاء  •
 
اكات  تمويل  ف ،  أجندته القوية   مع   يعمل الصندوق، تماشيًا   :  الشر ر  وضع   على   للتوطي 

كاء  أساس    بشكل  مؤهلة  الوطنية   الحكومية  غي    المنظمات  فيه   تكون  نموذج ين. و يسغ هذا   منفذين   كشر   تحويل  إلى  المُستهدف  النهج   مباشر
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ام  يعزز   مما   المحلية،  الفاعلة   الجهات  إلى   أكير حسمًا   بشكل  و القيادة  الموارد  ر ،  المحلية،  بالحلول  الصندوق  الير  و تحقيق   و الإرتباط التشغيلى 

    الفريد  الدور   النهج   هذا   يعكس  كما .  المال  مقابل   أكي    قيمة
    بُنية و هيكل العمل  للصندوق فر

ن   كصندوق  الإنسانر
ّ
ك يمك  الوطنية  الملكية  مشير

 . مباشر   بشكل

   توزيعًا   مما يضمن  الأصغر،  المحلية  الفاعلة  الجهات  و بناء  لتوجيه  الأكي    المنظمات  دعم  : المحورية/الرئيسية  المنظمة  نموذج  •
ً
 عادل

 . متينة  محلية  و قيادة  للموارد 

    الاستثمار :  و عملية الإدماج  المدنية  المساحات  •
 و القيادة   الاجتماع    و التماسك  الثقة  بناء  لإعادة  و المصالحة   الشامل  الحوار   منصات  فر

 . المجتمعية

    جهود   قيادة  من   لتمكينها   المحلية  المجتمعات  لسلطات  و التشغيلية   التقنية  القدرات  بناء  : القدرات  تعزيز   •
 الدعمَ   ذلك  يشمل.  التعافر

    يزيل  الذي  المُستهدف
 محلية  التأسيس لقيادة  مع  المُلحة،  الاحتياجات الأساسية  أو  الإنسانية  الاحتياجات  تلبية  دون  تحول  المعوقات التر

    أقوى
    فر

ا   ذلك  و يشمل.  مجال التعافر
ً
    الاستثمار   أيض

ر   بناء قدرات  فر   وكيل إدارة الصندوق    و تمكي 
  مشاركتهم القيادية،موظقر

ر و فر  المحليي 

ر   أجندة  انعكاس  مما يضمن     فقط  ليس الخاصة بالصندوق  التوطي 
اكات، لكن  فر ا   الشر

ً
 . الداخلى    فريقه   هيكل  داخل   أيض

 

متغير  سياق مع التكيف - الابتكار  الرؤية  

مجة  لتوجيه  مُستهدفة  دراسات  و إجراء  الآنية  البيانات  جَمع  : و الأدلة  منهجيات قائمة على البيانات  •  التدخلات  و تكييف  عملية الي 

    بما   الناشئة،  التقنيات  كما سيستكشف الصندوق استخدام.  أفضل  بشكل   المجتمع  احتياجات  لتلبية
،  الذكاء  ذلك  فر  لتعزيز   الاصطناع 

،  و رفع مستوى الوع    الاحتياجات،  تقييمات  
ر   الظرفر  . لها   و الاستجابة   بالأزمات  التنبؤ   و تحسي 

اكة  مثل  مبتكرة،  نماذج  اختبار   : نطاقها   و توسيع  الحلول  تجربة  • ر   الشر ر   بي   . أوسع  نطاق   على لاعتمادها   و الخاص،  العام  القطاعي 

ر   و التعاون  المعرفة   تبادل   تسهيل  : الممارسة  مجتمعات   • ر   المصلحة  أصحاب  بي  ر   المحليي   للتحديات  مبتكرة   حلول  لتطوير   و الدوليي 

 . الإنسانية

 

: و محدودة المخاطر فعاّلة مساعدات تقديم ضمان - المساءلةو  الجودة  

رين   السكان   تجاه   المساءلة  • و التغذية الراجعة   الشكاوى  و آليات  المجتمعية،  مثل المشاورات  آليات  دمج  المجتمعية:   و المشاركة   المتض 

رين  السكان  مساهمة  و ضمان  الآراء و الملاحظات  لجمع  و الاستطلاعات  و الاستجابة،     المتضر
امج  تصميم   فر  . و تنفيذها   الي 

    المهمشة   و الفئات  و الأطفال  النساء  احتياجات  دمج  : الاجتماعي   و الإدماج  الجنسي     بي     المساواة•  
امج  عملية تصميم  فر  . و تنفيذها   الي 

 . التحديات  و مواجهة  لصقل المنهجيات و المقاربات  دقيق  و تعلم  و تقييم  رصد   إجراء  : المستمر   التحسي     •

 

المتوقعة و الآثار النتائج  

ا   منسقة  إنسانية   استجابات  تضمن  شاملة  منهجيات  خلال  من   مُحسّنة  إنسانية  استجابة  تحقيق   •
ً
 . و آنية و مستدامة  جيد

ر   خلال   من  المحلية   و القيادة   القدرات   تعزيز   • و   المحلية،  المبادرات   لقيادة  اللازمة  و القدرات  بالموارد  المحلية  الفاعلة   الجهات  تمكي 

 . و المسؤولية  الاستدامة  ضمان

ر   تتبتر الابتكار   و شاملة  تكيفية  إنسانية  استجابات  خلال  من  و الابتكار   الجودة  تحسي     •  . و الفعالية المساءلة  لتحسي 

 

  تنقذ الأرواح  المساعدات المنسقة  توفي  
    الإنسانية،  الكرامة  و تدعم  المعاناة  و تخفف  و الآنية و المبدئية، التر

و   الصمود   على  القدرة  و تبتر

    الطويل  المدى  على  الاستدامة
    يُسهم   مما   ،سورية  أنحاء  جميع  فر

   بيئة  خلق  فر
نة،  محلية  فاعلة  جهات  و متينة بقيادة  قوية  تعافر

ّ
 ترس    مُمَك

 . و السلام  الاستقرار   أسس

 

 منهجية التنفيذ 
بقاء   لضمان  حيث صُمّم هذا النهج   الانتقال،  التعزيز و   التكيف و يشمل مراحل    تدريجيًا   تنفيذيًا   نهجًا   سورية يتبع صندوق مساعدات  

  . المتجدد  السوري للسياق الاستجابة  و قادرة على  مرنة و قابلة للتوسع التدخلات
ا فر
ً
 كآلية   سورية شمال و بخلاف عمل الصندوق سابق

    وطنيًا   نهجًا فإنه يطبّق اليوم بحلته الجديدة    استجابة،
ً
ر   يوازن مهيكلً     و أهداف  للحياة  المنقذة  الإنسانية   الاستجابة  بي 

.  الأجل  طويلة   التعافر

    دمج  خلال   و من
  و التنمية و السلام فر

ر العمل الإنسانر أن المساعدات ليست   سوريةمساعدات    يضمن صندوق  برامجه،  منهجية الربط بي 

 فعل(، بل
ّ
 . تحويلية  فقط استجابية )رد
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" الانتقال و التعزيز  و القائم على "التكيف التنفيذ  نهج: 2الشكل   

 

 التكيف 

    لعمليات  الحجر الأساس  التكيف   تشكل مرحلة 
ي المبكر   الإنسانية  المساعدات  استمرارية  يضمن  مما   ،سورية  الصندوق فر

 
    و التعاف

 فر
    الأمد  طويلة  للمشاركة  الاستعداد الوقت الذي يتم فيه  

  الاقتصادي  جهود الحكم  دعم  فر
 المرحلة  هذه  و تحافظ.  و المصالحة  و التعافر

ة،  الاحتياجات   مع  للصندوق بالتكيف   يسمح   مما   المرونة،   على  العناض   و تشمل .  التمويل  و بيئة   الحكم،   و هياكل  الأمنية،  و الظروف  المتغي 
 : يلى   ما   الرئيسية 

 
ي المبكر  الإنسانية  العمليات   استدامة   •

 
    الخدمات  لتقديم   و التعاف

ورية فر رة  المناطق   الضر   ليشمل  تدريجيًا   الدعم   توسيع   مع  بشدة،  المتضر

    المناطق
مة بشكل كافٍ فر

ّ
التمويل.  الأخرى  الفاعلة  الجهات  مع  التكامل  مما يضمن  ،سورية  أنحاء   جميع  الغي  مخد  فيبقر    أما 

ً
مستقلً

ا، سياسيًا،
ً
ا   و شفاف

ً
 . المانحة  الجهات  سياسات  مع  و متوافق

 و المرونة المناخية، الاجتماعية، و الحماية العيش، سبل تدمج القطاعات متعددة تدخلات لتنفيذ " المساعدة ابتكارات" نهج تكييف •
ر   الأممية،  و الوكالات  الحكومية، غي    المنظماتاعتمادها من قِبل    يمكن  للتطوير  قابلة  نماذج  يضمن توفي    مما   . و الخاص  العام  و القطاعي 

  عملها   دعم   خلال   من  المحلية   الاستجابة  قدرات   تعزيز   •
ر العام و الخاص فر  الجهات الفاعلة المحلية المجتمعية و هيئات القطاعي 

،  
 . الاجتماع    التماسكو    الخدمات،  و استعادة  الإنسانية،  المساعدات  و تقديم  الاستبافر

ر   و التعاون،  للحوار   المدنية  المساحات  دعم  •  . الثقة  لتعزيز  المحلى    القرار   و عملية صنع  المجتمعية  المشاركة  و تمكي 

 الأنظمة  مع  مما يضمن تحقيق التكامل  مبدئية،  المساعدات بطريقة   تقديم   لتنسيق   و التقنية   المحلية   الوطنية  الحكم   هياكل   مع   التعاون  •

الناشئة  القائمة مساعدات  .  موازية  هياكل  إنشاء  دون  و  مع  سوريةفصندوق  العمل    
فر و   ظروف  تراع    بطريقة  الحكم  هياكل  ينخرط 

اع، ر الير   سبيل دعم   تقنية موجهة  مساعدة  و يقدم  حساسيات 
ورية،  الخدمات  تقديم   فر  الاحتياجات  تلبية  بالتالى  على  يساعد   مما   الضر

اكات  بناء  على  التفاعل و التعاون  هذا   و يساعد .  العاجلة  الاحتياجات الأساسية  أو   الإنسانية اتيجية  شر  طويلة  التنمية  احتياجات  و تحديد   اسير

ام   مع  المستقبلية،   تصميم و برمجة المشاري    ع  لتوجيه  الأجل ر  . القانونية  و الأطر   للعقوبات و الامتثال  الإنسانية   بالمبادئ   الالير

    بما   المستقبلية،   المخاطر   من   للتخفيف  المتكاملة  التدخلات  دعم  •
،  النفس    و الدعم   العقلية   الصحة  خدمات  ذلك  فر و   الاجتماع 

 . العنف  لضحايا   الموجهة   المساعدة

ي  التوثيق جهود  دعم •
   و تساهم الاجتماعي  التماسك تعزز  التر

 سورية و على الرغم من أن صندوق مساعدات . الأمد  طويل  الاستقرار  فر

    لا 
    العملية  و المساءلة  العدالة  تدابي    يدعم   أنه   إلا   الرسمية،  السياسية  العمليات  ينخرط فر

  إعادة  التر
و   الثقة  بناء  من شأنها المساعدة فر

 . المستقبلية  المظالم   منع
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 التعزيز 
 لجهود المحلية  الملكية المرحلة  هذه  الحالية للصندوق، حيث تعزز  المشاركة تعميق  خلال  من  التكيف مرحلة  إلى  التعزيز  مرحلة  تستند 
،  
 : يلى   ما   الرئيسية   العناض   و تشمل  . الشاملة  و التنمية   و تدفع باتجاه المصالحة،  الصمود،  على  و تزيد من القدرة  التعافر

 

ة  مُحسّنة،  إدارية   بقدرات  التقنية   و الوطنية   المحلية  الحكم   هيئات   تزويد  خلال   من   الصمود   على  المؤسسية   القدرة   تعزيز   •  تقنية، و خي 
اعات،  مُراعية   تخطيط   و أدوات ر ورية و صياغة  الخدمات  على   للحفاظ و ذلك  للير     جهود   أولويات  الضر

 . و التنمية  التعافر

 

ي   •
 
    بما   السوق،  نحو   و الموجه  اجتماعيًا   المسؤول  تسويق فكرة التعاف

 و التدابي    الخاص،  القطاع  و دعم  الاستثمارات،  جذب  ذلك  فر
 . الاقتصادي  الانعاش  لتسهيل  التنظيمية 

   سيما  لا  التوريد، و سلاسل التجارة مرونة دعم •
، و التصنيع و البناء  مجالات الزراعة فر و   الإقليمية التجارة مبادرات تسهيل مع المحلى 

ر و تطوير    التعاونية   الأعمال  نماذج  . العاملة  للقوى العادلة  و المشاركة   الاجتماع    و التماسك الاقتصادي  الاستقرار لتحسي 
ي   المجتمع  مستوى مشاركة  زيادة  •

    المدن 
ر   مع  الاقتصادية،  و التنمية  قضايا الحوكمة  فر كي  ،  على  الير ر  و المبادرات  الشبابية،  و القيادة  التوطي 

 و الجمعيات التعاونية الشعبية، مما يزيد من تعزيز   المهنية، و الجمعيات  العمل،  منظمات  مع  و الاقتصادية  المدنية   و المشاركة  النسائية،
 .  المحلية  المبادرات  دعم  خلال   من  أكي   بشكل  المجتمعية  الروابط 

المشاري    ع المدعومة من قِبل   عمليات تصميم و برمجة   و مواءمة  الأطراف،  المتعددة  المنظمات  مع  المشاركة و التعاون   نطاق  توسيع   •

 . الدولية  التنمية   أطر   مع   سوريةصندوق مساعدات  

 

 الانتقال  

   النهائية المرحلة  الانتقال تمثل مرحلة
   الإضطلاع بجهود  مسؤولية  تنقل حيث  ،سوريةلصندوق مساعدات  التنفيذ منهجية  فر

 من التعافر
   أطر  عمل الصندوق مع تعمل هذه المرحلة على مواءمةكما .  السورية المؤسسات إلى الفاعلة الخارجية  الجهات

 و هياكل الوطنية، التعافر
اتيجيات  الحكم،    يدعم  مما   الأجل،  طويلة التنمية  و اسير

ً
وطة   و التقنية   المالية  أما التحويلات  . محلية  بملكية  مستدامًا   انتقال  فه  تبقر مشر

ف المعايي   واضحة من شأنها تلبية حوكمة بمعايي      دوليًا   بها  المعير
  سبيل تصميم و برمجة مشاري    ع التعافر

 العناض  و تشمل. المسؤولة فر
 : يلى   ما   الرئيسية 

 
 

ي   آليات  نقل  •
 
ي و جهود التعاف

  هذا السياق، سيعزز .  الوطنية  و الملكية  الاستدامة  لضمان  الوطنية  الحكم  هياكل  إلى  العمل الإغانر
 و فر

ها علىيصبّ جلّ  تمويل  كآلية  الصندوق من مكانته  ر و  الأساسية الخدمات تقديم لتعزيز   التقنية و المساعدة المؤسسية القدرات بناء تركي 
اتيجية   علاقات بناء إلى  الدعم   هذا   و يهدف.  الوطنية  الأنظمة   تعزيز    مجال الحوكمة  من شأنها دعم عمليات إصلاح  اسير

و صياغة  أوسع فر
   أولويات

  مجال الحوكمة، الإصلاحات على  و التشغيلية المالية التحولات كما ستعتمد .  الإنسانية المرحلة الوطنية فيما يتجاوز  التعافر
و   فر

 . الشاملة  القرارات   و عملية اتخاذ   المساءلة،
 

امج  خلال   من  و أطر السياسات  المالية  الأطر   دمج   • الي      ترسيخ 
 و هياكل الحكم   الاقتصادية   الهياكل  المدعومة من قبل الصندوق فر

ط  الوطنية،     تقدم  إحراز   بشر
انيات  مع  الدولية  المساعدات  عمليات تنسيق  مواءمة  ذلك  و يشمل.  الحوكمة  إصلاحات  فر ر و   العامة،  المي 

 . الحوكمة  و أولويات  اللامركزية،  خطط

 
ي   نطاق  توسيع  •

 
    بما   الاستثمارات،  حشد   خلال  من  الاقتصادي  التعاف

،  التمويل  آليات  ذلك  فر  و مشاركة   التنظيمية،  التدابي  و    الانتقالى 
 . العائدين  للسكان  الاقتصادية   الفرص  لزيادة الخاص  القطاع

 

 
ي   العمل على وضع  •

 
ي    عملية التعاف
 
اتيجيات  ضمن  سوريةف اكات  تعزيز   خلال  من   و الدولية  الإقليمية  التنمية  اسير  المؤسسات  مع  الشر

ر    و بنوك و مصارف التنمية،  المالية، ر و المانحي   . العالميي 

 
    المحلية  المبادرات  تمويل  خلال  منأكتر    بشكل  الاجتماعي   التماسك  تعزيز   •

 ضمن  الصمود   على  من شأنها تطوير قدرات المجتمعات  التر
    أطر 

 . الأوسع  التعافر

 
اتيجيات وضع •    خلال المحرز  التقدم على الحفاظ لضمان استدامة و خطط خروج استر

 المشاركة  يتجاوز  بما  و التعزيز  التكيف مرحلتر

ة إضافة إلى إعداد   استجابة لحالات الطوارئ،  طريق تعزز الصمود، و خطط  خرائط  وضع   ذلك  و يشمل  . سوريةمساعدات    قلصندو   المباشر

 . للأزمات على المدى البعيد   للاستجابة  وطنية  آليات
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 الحوكمة و التعاون 
  و تشارك  يضمن الشفافية و المساءلة و الملكية السورية. AFS)  سوريةتعتمد طريقة تشغيل صندوق مساعدات  

( على هيكل حوكمة تعاونر

  شمال  
ر يصبّ بشكل أساس  على تصميم و برمجة AFNS)  سوريةو على عكس النسخة السابقة لآلية عمل الصندوق فر كي  (، حيث كان الير

  ككل، مما يضمن توجيه 
  على الصعيد الوطتر

ته الجديدة صُمّم لدعم عملية التعافر
ّ
المساعدات الإنسانية عي  الحدود، فإن الصندوق بحل

اتيجية   تبة عليه، و مواءمته من الناحية الاسير . التمويل محليًا، و إدارة المخاطر المير  مع السياق السوري المتطور و المتغي 

يدعم الصندوق عملية حوكمة شاملة و تمثيلية من خلال مواءمة التمويل   هيكل حوكمة يضم مجموعات متعددة من أصحاب المصلحة: 

رة.    ستوضح   و القرارات مع أولويات المجتمعات المتضر
، و التر اتيجية حوكمة مفصلة بعد موافقة المجلس التوجيه  و سيتم إعداد اسير

 :  كيفية الحفاظ على الهياكل التشاركية. و تشمل آليات الحوكمة الرئيسية ما يلى 

 

•   : ،   المجلس التوجيهي  
ر عن المجتمع المدنر   المنظمات غي  الحكومية الوطنية/الدولية و ممثلي 

كاء فر يتألف من الجهات المانحة و الشر

، من المتوقع إجراء تعديلات هيكلية لضمان تمثيل أوسع    إطار نهج تدريج  
اتيج   و توجيه السياسات. و فر اف الاسير حيث يوفر الإشر

  عملية صنع
  السوري فر

 القرار من جميع أنحاء البلاد.   للمجتمع المدنر

 

نامج • مجموعات استشارية فنية و تقنية:   ر فعالية الي    تقديم توصيات قائمة على الأدلة لتحسي 
اء من قطاعات مختلفة يساعدون فر خي 

 اري    ع و تخفيف المخاطر عند الحاجة. شو الم

ي و هيئات الحوكمة المحلية:  •  
آليات تسمح بالمشاركة   سوريةيشمل عمل صندوق مساعدات  منصات للتعاون بي   المجتمع المدن 

  مجال الحوكمة المحلية، و ذلك 
ة للمنظمات غي  الحكومية الوطنية، و الجهات الفاعلة المحلية المجتمعية، و الجهات الفاعلة فر المباشر

  تتم
شادها بها. و من جانبها، تشغل "منصّة مدنية"، و التر تع بقيادة سوريّة لضمان اطلاع عملية صنع القرار على التطورات المحلية و اسير

    200و تمثل أكير من  
، مما يسهم فر ا دائمًا بصفتها "جهة مراقِبة و استشارية دائمة" لدى المجلس التوجيه 

ً
، مقعد  

منظمة مجتمع مدنر

اتيجية على أساس الاحتياجات الفعلية. و سيواصل الصندوق توسيع نطاق مشاركة تضخيم و إيصال الأصوات المحلية ، و يُرسّخ هذه الاسير

عية المحلية.  اك شبكات إضافية و جهات فاعلة مدنية غي  رسمية لتعزيز الشر   من خلال إشر
 المجتمع المدنر

 

  المُدارة  تعزيز القيادة المحلية و القدرات المؤسسية:  
يولى  الصندوق الأولوية لآليات الحوكمة السورية، مما يُسهّل الانتقال إلى أطر التعافر

 
ً
: محليا  . و تشمل مجالات التدخل الرئيسية ما يلى 

 

•  بناء قدرات مؤسسات الحوكمة المحلية و الوطنية التقنية من خلال التدريب على تقديم الخدمات و إدارتها و تصميم برامج تراع  

  تحديد و  
سهم فر

ُ
اتيجية ت اعات. و يهدف هذا إلى تعزيز تقديم الخدمات الأساسية و بناء علاقات اسير ر معالجة التحديات الأكي  ظروف الير

 .  
 لعملية التعافر

 

  تقديم الخدمات. 
ر
ر المساءلة ف   و تحسي 

ر
  جهود التعاف

ر
 • تعزيز المنهجيات التشاركية لتعزيز المشاركة المحلية ف

 

 من المخاطر التشغيلية، يعمل الصندوق بشكل وثيق مع الجهات المانحة و الوكالات   التنسيق و تخفيف المخاطر: 
ّ
لتعزيز التنسيق و الحد

 :  الأممية و المنظمات الإنسانية، دون أن يغفل عن دور و تأثي  الجهات الفاعلة الإقليمية. و تشمل آليات التنسيق الرئيسية ما يلى 

امات القانونية، حيث يدمج الصندوق إجراءات العناية الواجب ر ام بالعقوبات الدولية و الالير ر ة • العمل ضمن أطر امتثال متينة لضمان الالير

  دعم المبادرات و المؤسسات المحلية ضمن الحدود 
  هذه التحديات بينما يستمر فر

و الشفافية المالية و تدابي  الحد من المخاطر للنظر فر

 نونية. القا

 

ا. 
ً
اتيجيات الإنسانية و الإنمائية الأوسع نطاق   تقودها الأمم المتحدة لضمان الاتساق مع الاسير

  التر
 • التوافق مع أطر التعافر

 

 من المخاطر البيئية و الاجتماعية، 
ّ
ر بروتوكولات إدارة المخاطر بصورة مستمرة لمنع تحويل مسار المساعدات، و الحد • مراجعة و تحسي 

اهة المالية.  ر  و الحفاظ على الامتثال لتدابي  مكافحة الفساد و الير

ر مشاركة القطاع الخاص و مبادئ المسؤولية الاجتماعية، و  • إجراء تقييمات لمخاطر الحوكمة الاقتصادية من أجل ضمان المواءمة بي 

 الحد من مخاطر ممارسات العمل الاستغلالية و التوزي    ع غي  العادل للموارد. 

 

  
  عمليات تصميم و برمجة المشاري    ع، و ذلك للحد من المخاطر المحتملة المرتبطة بالمشاركة فر

اعات فر ر • تعزيز مراعاة حساسية الير

 .  الحوكمة و الانتقال السياس 
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 تخصيص الأموال 
ر التخطيط    نموذج مرن و محدود المخاطر، و مهيكل بشكل يساعد على الموازنة بي 

يقوم الصندوق بتخصيص التمويل من خلال تبتر

ن هذه المنهجية صندوق مساعدات  
ّ
ة. و تمك اتيج   و القدرة على الاستجابة للاحتياجات المُتغي    المحلية   سورية الاسير

من دعم جهود التعافر

 .   سياق شي    ع التغي ّ
 مع الحفاظ على معايي  عالية للمساءلة، و القيمة مقابل المال، و الأهمية التشغيلية فر

 

ّ تخصيص رئيسيتي    و يمارس الصندوق عملياته التشغيلية عي    ي
اتيجية طويلة الأجل و القدرة  آليتر ر الاستثمارات الاسير لتحقيق التوازن بي 

 على الاستجابة للأولويات الناشئة: 

 

كاء الذين   (: RAالتخصيصات المنتظمة )•   و ه  جولات تمويل ذات هيكيلية واضحة يمكن التنبؤ بها و الاستفادة منها من قِبل الشر

ر  اتيجية للصندوق. و تتبتر هذه التخصيصات المنتظمة منهجيات معيارية تجمع بي 
يقدمون المساعدة بما يتماسر مع الأولويات الاسير

  ،  
 و بناء القدرات. تقديم المساعدات الإنسانية، و دعم جهود التعافر

أو لتجربة منهجيات جديدة و   (: SAالتخصيصات الخاصة )•     السياق 
و ه  جولات تمويل مصمّمة لمعالجة التحولات المفاجئة فر

ن هذه التخصيصات صندوق مساعدات  
ّ
وح   سوريةمبتكرة. كما تمك ر   ذلك موجات الير

من الاستجابة الشيعة للتحديات الناشئة، بما فر

، و قابلة للتطوير.   الجديدة، و الصدمات الاقتصادية، أو حالات انهيار البنية التحتية، و كذلك اختبار حلول مُبتكرة، و عالية التأثي 

 

  إطار  
ر فر حسب التمويل المتاح و دورات تمويل  سنويًا، وذلك    (RAالتخصيصات المنتظمة )و يهدف الصندوق إلى إطلاق جولة أو جولتي 

:   الجهات المانحة.   و سيتم تنظيم جولات التمويل هذه على النحو التالى 

 

/الرب  ع الثالث(  •   ي
كاء مع الأهداف   – جولة التخطيط السنوية )الرب  ع الثان    تعمل على مواءمة أنشطة الشر

و ه  دورة التمويل الرئيسية التر

اتيجية للصندوق خلال العام. و توفر هذه الجولة معظم حجم التمويل   امج الأساسية. الاسير  للي 

اتيجية لنهاية العام )الرب  ع الرابع( افية تعزز التدخلات الجارية و تمهد الطريق للانتقال إلى   –  • الجولة الاستر و ه  جولة تخصيص استشر

. و تتيح هذه الجولة للصندوق الاستفادة من الدروس المستفادة و ضمان استمرارية المشاري    ع الحيوية.   برامج و مشاري    ع العام التالى 

فسيتم إطلاقها بشكل دوري حسب الحاجة، مما يتيح للصندوق معالجة الأولويات العاجلة أو تمويل   (SAالتخصيصات الخاصة )أما  

ي عملية تصميم و برمجة المشاري    ع المستقبلية.  ير
ُ
 منهجيات مبتكرة من شأنها أن ت

 

 التمويل و حشد الموارد 
القائمون على صندوق مساعدات   ر   سورية يسغ  تأمي  و  إلى  التوسع،  قابلية  و  المالية،  الاستدامة  متعددة لضمان  من مصادر  التمويل 

الاستجابة الشيعة، حيث تقوم هذه المنهجية بدمج آليات تمويل متنوعة و نماذج تمويل مبتكرة، و تطبق رقابة مالية متينة بما يتماسر 

، مع الحفاظ على الامتثال للأطر القانو  ر ر الدوليي    ظل قيود التمويل و تزايد الطلب على الفعالية و الإنتاجية مع أولويات المانحي 
نية. و فر

التكلفة، يعط  الصندوق   . مقابل  التأثت    السوري و   الأولوية للتدخلات المحلية عالية 
فمن خلال توجيه الأموال إلى المجتمع المدنر

  أمسّ الحاجة إليهاالجهات المحلية، يمكن لل
 .صندوق تخفيض النفقات العامة، و تعزيز فعالية المساعدات، و إيصال الموارد إلى من هم فر
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 و حشد الموارد  بشأن التمويل سورية صندوق مساعدات  منهجية: 3 الشكل

 

المصادر   متعدد  التمويل استراتيجية  
  المراحل الأولى من    سوريةيقوم صندوق مساعدات  

كاء لتقليل الاعتماد على مصدر واحد. فقر ر التمويل من مجموعة واسعة من الشر بتأمي 

، ستوفر الجهات المانحة المؤسسية الثنائية ومرحلة التكيف،   مما يضمن استمرارية الاستجابة   المتعددة الأطراف التمويل الأساسي

  المبكر، و تعزيز القدرات المؤسسية.   الإنسانية، و
امات مالية واسعة النطاق و قابلة  جهود التعافر و تقدم تلك الجهات المانحة التر 

 من الأموال الإنسانية و  للتنبؤ، مما يسمح للصندوق ببناء أساس تشغيلىي متي   قبل تنوي    ع قاعدته التمويلية. 
ً
و لك  يدير الصندوق كلً

  إنشاء و تكريس نوافذ تم
دة لكل مصدر الإنمائية بفعالية، فقد ينظر فر

ّ
ويل يتم تصميمها خصّيصًا لتلبية الاحتياجات و الأولويات المحد

كما يكمّل الصندوق آليات التمويل تمويل، لا سيما إذا دعت الحاجة إلى ذلك بناءً على متطلبات الجهات المانحة و الاحتياجات التشغيلية.  

  الحالية و الناشئة 
  لتعافر

  ذلك الصندوق الاتئمانر
ك مع الجهات الفاعلة الرئيسية، بما فر من خلال التنسيق المنتظم و التخطيط المشير

  الأوسع.   سورية
  و الإنمان 

  تقودها الأمم المتحدة، مما يضمن التوافق مع جهود التمويل الإنسانر
 و المبادرات التر

 

 و مع مرور الوقت و استقرار الأوضاع، سيعمل الصندوق على توسيع  قاعدته التمويلية تدريجيًا لتشمل: 

ية و المؤسسات الخاصة•   ، و الإنعاش الاقتصادي، و   المنظمات الخت    مجالات التماسك الاجتماع 
  تدعم التدخلات الموجهة فر

التر

 الإصلاحات المتعلقة بالحوكمة. 

اكات المؤسسية•   اك القطاع الخاص و الشر ك لمشاري    ع البنية التحتية، و تقديم   إشر   تسغ للاستفادة من ترتيبات التمويل المشير
التر

ورية، و التنمية الاقتصادية.   الخدمات الضر

.   • مساهمات الشتات السوري و آليات التمويل الجماعي    على المستوى المحلى 
  تخدم جهود التعافر

 لحشد الموارد المالية المجتمعية التر

 

و المبتكرة  البديلة التمويل آليات  
، حيث يعمل على تطوير   و تأثي  برامج  استدامة  لتعزيز   و متكيّفة   جديدة  تمويل  إلى دمج منهجيات  سوريةيسغ صندوق مساعدات    

 التعافر

اتيجية  و المبتكرة،  البديلة   التمويل  لآليات  شامل  فهم  : يلى    ما   الرئيسية  المالية  الأدوات  و تشمل.  المشاركة   إضافة إلى اسير

اكات  •     الخاص  القطاع  استثمارات  و تسهيل  و الخاص  العام  القطاعي     بي     الشر
 الاقتصادية   و التنمية  التحتية   و البنية  و التعليم   الصحة  فر

 . المحلية

 

ر خلق   السوق   على القائمة  الحلول  و تمويل  الاجتماعية  و المشاري    ع  المؤثر   الاستثمار   نماذج  •     العمل  فرص  لتحفي 
 . الاقتصادي  و التعافر

اتيجيات  • ر   المختلط  التمويل  استر     و الاستثمارات  الميشة،  و القروض  المنح،  و الجمع ما بي 
 . الأجل  طويل  التنمية  تمويل  لتوفي    الأسهم،  فر

 

ر مشاركة   الائتمان  ضمان و  المخاطر   تقاسم  آليات  •    الخاص   القطاع  و تحفي 
    قطاعات  فر

 . المخاطر   عالية  لكن و  الأساسية   التعافر

ي   التمويل  آليات  •
ية،  و المؤسسات  الأطراف،  متعددة   المناخ    مجال القطاع   و الجهات  الخي 

    الخاص   الفاعلة فر
    تستثمر   التر

 المبادرات  فر

اء،     البيئية   الاستدامة  إدماج  يضمن  مما   الخضر
    عملية  فر

 . السوري  التعافر



15 
 

 

( 2026آذار - 2025خطة التنفيذ )نيسان   
( التكيف مرحلة: )الأولى  المرحلة  

كز  اتيجية الصندوق على من  الأول العام  سي   و تزويده بكفاءة، تشغيله  و ضمان ولايته و مهمته،  نطاق  لتوسيع الطريق  تمهيد   تطبيق اسير

    عجلة  و تعزيز مكانته لدفع  اللازمة،  بالموارد 
     التعافر

 تمويل  آليات  لإنشاء  أن تعط  الأولوية  المرحلة  و من شأن هذه  . كما يجب  سوريةفر

اكات،  و توسيع  رئيسية،     جهود  و تكثيف  الشر
ر   و سيشمل.  المحلية  التعافر كي   : يلى   ما   الير

 

  الشمال السوري، و الذي يتمثل بربط أعمال الإغاثة الاستمرار بتطبيق النموذج الناجح الذي اعتمده    •
ا عي  برامجه فر

ً
 الصندوق سابق

    بعمليات  للحياة  المُنقذة  الإنسانية
 . الأجل  طويلة  للقيام بتدخلات  الاستعداد   مع الفورية،  الاحتياجات  لتلبية  المُبكر   التعافر

 

 . المُتاحة  و الموارد   الوصول،  و إمكانية   الاحتياجات،(  شدة)  على   بناءً  الجغرافية  نطاق التغطية   توسيع   •

 

،  المجتمع  عي  دعم   المحلية  القيادة  تعزيز   •  
ر   و مزودي الخدمات  و الجهات الفاعلة المحلية المجتمعية،  المدنر ر   المحليي  ر   و الوطنيي   التقنيي 

،  الاستجابة   جهود  لقيادة  
    بما   و التعافر

  المجلس  العضوية  مراجعة  ذلك   فر
 . التوجيه    فر

   بما  ،سوريةالتمويل الخاصة بصندوق مساعدات  آليات إطلاق •
   فر

   الرب  ع ذلك جولة "تخصيص خاص" فر
 لتلبية  2025 عام  من الثانر

    جهود   لدعم   2025  عام  من   أو الرابع  الرب  ع الثالث  و جولة "التخصيص المنتظم الأول" بحلول  المُلحة،  الاحتياجات
 . المُنظمة  التعافر

 

اكات  توسيع  • كاء  المانحة،  الجهات  مع  الشر     الفاعلة  و الجهات  المنفيذين،  و الشر
 . و حشد الأموال  الفعال  التنسيق  لضمان  الحوكمة  مجال  فر

    بما   مبتكرة،  تمويل  نماذج  تطوير   •
اك  المختلط،  التمويل  ذلك  فر  . المؤثر   و الاستثمار   الخاص، القطاع  و إشر

 . بالحوكمة  المتعلقة  المخاطر   و إدارة  المانحة الجهات  بقيود   يتعلق فيما   سيما  لا   الدولية،  القانونية   للأطر   الامتثال  ضمان  •

 

الزمني  و الجدول الإنجازات المرحلية أهم  
ي  الإنجاز المرحلىي 

 الجدول الزمت 

اتيجية الصندوق و الانتهاء من إعداد الوثائق التشغيلية الرئيسية.   إقرار اسير
الرب  ع الأول من عام 

2025   

  المناطق ذات الأولوية. SA1إطلاق التخصيص الخاص الأول )
 ( لاستهداف الاحتياجات العاجلة فر

  من عام 
الرب  ع الثانر

2025 

( للصندوق، مع ضمان توافقه مع الأولويات RA1استكمال تصميم التخصيص المنتظم الأول )

اتيجية.   الاسير

الرب  ع الثالث من عام 

2025 

توسيع نطاق برامج الصندوق إلى خارج الشمال السوري، مع إعطاء الأولوية للتدخلات عالية التأثي  ذات 

 الجدوى التشغيلية. 

   
الرب  ع الرابع   -الرب  ع الثانر

 2025من عام  

توسيع نطاق برامج الصندوق إلى خارج الشمال السوري، مع إعطاء الأولوية للتدخلات عالية التأثي  ذات 

 الجدوى التشغيلية. 

   
الرب  ع الرابع   -الرب  ع الثانر

 2025من عام  

امات من قبل الجهات المانحة لعدة سنوات قادمة، لضمان الاستدامة المالية.  ر ر الالير  تأمي 
الرب  ع الرابع من عام 

2025   

ته  الجديدة، لإعادة صقل  AFSإجراء مراجعة عامة للسنة الأولى لصندوق مساعدات سورية )
ّ
( بحل

ر التخصيصات المالية بناءً على الدروس المستفادة.  امج و تحسي   عملية تصميم الي 

الرب  ع الأول من عام 

2026   

 

2026  شهر آذار بحلول المتوقعة النتائج  
  نهاية  سوريةيتطلع القائمون على صندوق مساعدات 

    المرحلة،  هذه فر
 : يلى    إنجاز و تحقيق ما   واحد، إلى  لعام  تمتد  و التر

 

ر   و تربط ناجحة قادرة على تأمي   مواردها بالكامل،  تمويل  آلية  • ر و فعّال  الإنسانية  الاستجابة  بي 
ّ
  بشكل مؤث

 . و عمليات التعافر
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    المجتمع  يلعب  حيث  هيكل متي   للقيادة المحلية،   •
    محوريًا   دورًا   المحلية  الفاعلة  و الجهات  المدنر

و   الإنسانية   المساعدات  تقديم  فر

    مبادرات
 . التعافر

امات موسعة،  تمويل  فرص   • ر   ذلك الير
اكات  مبتكرة،  تمويل  و نماذج  المانحة،  الجهات  بما فر  . متنوعة  مالية  و شر

ي   مبادرات  إنطلاق  •
 
    جدوى  يُظهر   مما   أولية،  تعاف

ورية،  الخدمات  دعم  منهجية الصندوق فر   المجتمعات   قدرة  و تعزيز   العيش،  و سبل  الضر

 . الصمود   على

ر   يضمن  بما   الأولى،  للمرحلة  آنية  مراجعةالانتهاء من إجراء    • اتيجية الصندوق باستمرار،  تحسي  و   المستفادة،  الدروس  على  بناءً   اسير

د   السوري   و السياق  التمويل،  و مستويات  التشغيلية،  التحديات
ّ
 . المتجد

 

    الذي ستبتر عليه مرحلة "التعزيز"،  بمثابة الأساس  الأولى   المرحلة   ستكون هذه
كز   و التر     المحلية،  الحوكمة  نطاق  توسيع  على   سير

 و التعافر

    الصمود   على  المؤسسات  قدرة  و تعزيز   الاقتصادي،
 . الثانية  السنة  فر

 

 الملاحق 
(2026 آذار - 2025 نيسان) العمل لخطة الزمني الجدول: (1) الملحق  

    الجدول  هذا   يوفر 
     مفصّلة   طريق   خارطة  الزمتر

امج و مشاري    ع الصندوق التر  المعالم  تحديد   مع   ستنفذ تدريجيًا خلال هذه المرحلة،لي 

    مدى  على الأولوية  ذات  و الإجراءات  الرئيسية 
ة الإثتر  . القادمة  شهرًا  عشر  فير

 

التغيير  نظرية: (2) الملحق  
،  للصندوق لتحقيق   الأساس    المنطق   الملحق   هذا   يعرض     التمويل  انتقال  كيفية   موضحًا   التأثي 

  عملية    إلى   الإنسانر
 يُفصّل  كما .  مستدامة  تعافر

  تحقيق مستوى أقوى للقيادة   كل   يُسهم  كيف   موضحًا   للنهج الذي يتبعه الصندوق، الأرب  ع  الركائز 
ر   المحلية،  منها فر  عملية تقديم  و تحسي 

 . الطويل  المدى  على  و الصمود   الخدمات،

 

النتائج  إطار: (3) الملحق  
ط
ّ
ات  على  الضوء  الملحق  هذا   يُسل     الرئيسية  المؤشر

ا   يستخدمها الصندوق لقياس  التر
ً
اتيجية  التقدم الذي يحرزه وفق  خلال   فمن.  للاسير

ات  هذه  تتبع ،  بشكل  و مراجعتها   المؤشر ،  مجالات  و تقييم  الجيد،  الأداء  مواطن  يستطيع الصندوق تحديد   منهج   ر  نهجه  و تعديل  التحسي 

  إنجاز    نحو   الصحيح  المسار   على  للبقاء  الحاجة   حسب
 . محلية  بقيادة   شاملة و مستدامة  عملية تعافر

 

المخاطر  مصفوفة: (4) الملحق  
القائمون على الصندوق، حيث تحدد المخاطر   مصفوفة  الوثيقة  تطرح هذه اتيجية  المخاطر كما يراها   عي    الرئيسية  و التشغيلية  الاسير

 بشأن احتمالية  تقدم الوثيقة حول كلّ من المخاطر كما  .  و الامتثال  و التمويل  و الأمن  السياس    تصنيفات مختلفة كالسياق
ً
 حدوثه،  تفصيلً

ه، امج  لدعم  المُستهدفة  التخفيف  و تدابي    و تأثي      و المبدئية  و المسؤولة  المُتكيّفة  الي 
 . الديناميكية  السورية  البيئة   فر

 

المصلحة  أصحاب تحديد: (5) الملحق  
ف
ّ
هم  على  بناءً  المصلحة أصحاب الملحق هذا  يصن اتيجية المشاركة  يدعم  و هو . تجاه الصندوق  و اهتماماتهم و مواقفهم تأثي   من  الاسير

اكه  يجب من  على  الضوء  تسليط  خلال  . بعناية إدارته  أو   تمكينه،  أو   مراقبته،  أو   كثب،  عن إشر
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